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tƘƻǘƻ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ {ƻƭŘŀǘǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊƻƛ Ł hǊƭŞŀƴǎ ƭŜ мт ŀƻǶǘ мфппΣ !5пр т Cƛ опт όŘŞǘŀƛƭύΦ  
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[Ŝ [ƻƛǊŜǘ ƭƛōŞǊŞ 

мфппπмфпр 

 

¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ [ƻƛǊŜǘ 

ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ {ȅƭǾŀƛƴ bŞƎǊƛŜǊ 
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{haa!Lw9 

 

 tŀƎŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ с 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŞǎ т 

/ƘŀǎǎŜǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ у 

wŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ мт 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ нп 

CƛŎƘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ оо 

;ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ пл 

/ƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ пп 

{ƛƎƭŜǎ пр 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ пс 
 

 

 

 

/w95L¢{ 9¢ w9a9w/L9a9b¢{ 

/Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ {ȅƭǾŀƛƴ bŞƎǊƛŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ [ƻƛǊŜǘΣ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ǊŞŘƛƎŞ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŀǳǊŀƛǘ 

Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ [ŜƳŀǊƛŞΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦΣ Řƻƴǘ 

ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎΣ ƴƛ ǎŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ CǊŀƴŎƪ aŜǳƴƛŜǊ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 

ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀ ǘƻǳǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎŜ ŦŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 9ƴŬƴΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅ Řǳ /bw5 Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 

Ƴŀ ŎƻƭƭŝƎǳŜ aŀǊƭŝƴŜ WǳǊŀŘƻΦ vǳŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƛŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ  
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

[ŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎŜƳōƭŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ƛƴŞǇǳƛǎŀōƭŜ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŜ Ŧŀƛōƭƛǘ Ǉŀǎ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ /ƻƴƅƛǘ ŀǳǘŀƴǘ ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜ ǉǳŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΣ ƛƭ ǎǳǎŎƛǘŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ [ƻƛǊŜǘΣ 

ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜǎǘŜƴǘ ŞǇŀǊǎΣ ǇŀǊǝŜƭǎ ƻǳ ƛƴŞƎŀǳȄΦ Lƭ ƳŀƴǉǳŜ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǉǳƛ 

ŜƳōǊŀǎǎŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǳŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

CŀǳǘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ƻǳǾǊŀƎŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎΦ [Ŝ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ [ƻƛǊŜǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŞƧŁ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƴǝǘǳƭŞ 

[Ω!ƴƴŞŜ мфпл Řŀƴǎ ƭŜ [ƻƛǊŜǘΣ ƭŜǉǳŜƭ ƻũǊŜ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀōŀǧǳŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ул ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ ƛƴǾƛǘŀƛŜƴǘ Ł ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ 

ǎǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Řǳ [ƻƛǊŜǘ Υ ŎΩŜǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎǳǊǾƻƭŜǊ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘƛƎƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфпп Ŝǘ мфпрΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀ ŞǘŞ ƭŀƛǎǎŞŜ ŘŜ 

ŎƾǘŞΣ Ł ǊŜƎǊŜǘΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ Ŝǘ WŀǊƎŜŀǳ ŀǇǊŝǎ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴΣ ǳƴ ǎǳƧŜǘ Ŝƴ 

ǎƻƛΣ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ ǇŀǊ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ōǊŜŦΦ 5Ŝ 

ƳşƳŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ [ƻƛǊŜǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ мфпп ƴΩŜƴǘǊŀƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǇŜŎǘǊŜ Řǳ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŞǾƛŘŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ŝƴ мфпрΣ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ [ƻƛǊŞǘŀƛƴǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Η ¦ƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ [ƻƛǊŜǘΣ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛŎƛ ƴƻƴ ǇƭǳǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǊŞǎƛŘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ 

ǎŜ ŎŀƴǘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎΣ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ǊƛŎƘŜǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳȄ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞƭƛƳƛƴŞ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǎǳǊ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴΦ {ŜǳƭŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ [ƻƛǊŜǘ Ł ƭΩŞǘŞ мфпп ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 

Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƴŘǊŀ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǇŞǊŞǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǳǉǳŜƭ ŎŜ 

ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜΣ ƭΩŀƴƎƭŜ ŀŘƻǇǘŞ Ŝǎǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇƻǳǊ 

ŘƻƴƴŜǊ ŎƘŀƛǊ ŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘǊŀƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƧƻƛŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƛǎƻŘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ Řǳ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ŜƴǘŜƴŘ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ [ƛōŞǊŀǝƻƴ Υ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ǾƛŜƴǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΣ Ǉǳƛǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳƛ ŜǎǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōƛŜƴ ǾƛǾŀƴǘŜΦ 
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/I!{{9w [Ωh//¦t!b¢ 

[ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭƛŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ŘŞōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƭŜ с Ƨǳƛƴ мфппΣ Ǉǳƛǎ 

ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ tǊƻǾŜƴŎŜ ƭŜ мр ŀƻǶǘΣ ƭŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ [ƻƛǊŜǘ Řŝǎ ƭΩŞǘŞΦ [ŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǎΩȅ ǇǊŞǇŀǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀōƻǘŀƎŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ 

ǘǊƻǳǇŜǎ ƭƛōŞǊŀǘǊƛŎŜǎΦ 5Ŝǎ ƻǊŘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊŀŎƘǳǘŞ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ 

ƳŀǉǳƛǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŀ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŀƎŜǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŜƴǘǊŜ 

Ƴŀƛ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ мфппΦ 

[Ŝ ŘŞǊŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛƴ ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ tƻƴǘ ŘŜǎ DǊŀƴƎŜǎ Ł /ƻƴƅŀƴǎπǎǳǊπ[ƻƛƴƎΣ Ł 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ aƻƴǘŀǊƎƛǎΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞǎƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŜƴƴŜƳƛŜ Ŝƴ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όŘƻŎǳƳŜƴǘ мύΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƛŜƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǿŀƎƻƴǎΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŎŜƭŀ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ǉǳŜΣ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘ 

ŘƻƴŎΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ C¢t Řǳ Ƴŀǉǳƛǎ ŘŜ /ƘŀƳōƻƴ ŀ ŀǧŀǉǳŞ ǳƴ ŎƻƴǾƻƛ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ǊŞŎǳǇŞǊŜǊΣ ƻǳ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΦ 

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Řǳ tƻƴǘ ŘŜǎ DǊŀƴƎŜǎ Ŝǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 

ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŜǎ C¢t Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ζ IƻŎƘŜ η ŘΩ!ƳƛƭƭȅΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ WŜŀƴ 

5ǳƴŀƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ [ƻƛǊŜǘ Ŝǘ ŦǳǘǳǊ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /5[Φ hƴ ƭǳƛ Řƻƛǘ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳȄ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ [ƻƛǊŜǘΦ 

[Ŝ ǇǊƻŎŞŘŞ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀōƻǘŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǿŀƎƻƴǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ŀ ŞǘŞ 

ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ ŦǊŜƛƴŞ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻǳǊǎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ ǉǳŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƴǘ tŀǊƛǎ Ǿƛŀ aƻƴǘŀǊƎƛǎΦ 

" ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦŀǝŘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ ŀũǊƻƴǘŜƳŜƴǘǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ƳŜǳǊǘǊƛŜǊǎΦ [ΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ¸ǾŜǎ 5ǳǊŀƴŘ ŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇǘŞ ун ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘǳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ /ƘƛŎŀƳƻǳǊΣ ƭŜ мн ŀƻǶǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǳǊȅπ

ŀǳȄπ.ƻƛǎΣ Ǿƻƛǘ ŘŜǎ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ŀǧŀǉǳŜǊ ǳƴ ŎƻƴǾƻƛ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ǊƻǳǘŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ нлслΦ Iǳƛǘ ƻǳ ƴŜǳŦ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻƴǘ ǘǳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŜƳōǳǎŎŀŘŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ōƭŜǎǎŞǎΣ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŦŜǳΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŜ ŎƻƳōŀǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻǇǇƻǎŜ ƭŜ мп ŀƻǶǘ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ 

ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ł ŎŜƭƭŜǎ Řǳ Ƴŀǉǳƛǎ ŘŜ [ƻǊǊƛǎΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜǎ Řǳ {¢hΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Ŝƴ 

ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ [ƻƛǊŜǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀƭƭƛŞŜǎΦ /ƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ŎŜǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜ слл ƘƻƳƳŜǎΣ ŎŀŎƘŞǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǊŎ hΩbŜƛƭƭΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

!ƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ƳŜƴŀœŀƴǘǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ǇŀǎǎŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǝƻƴΦ 

[ŜǳǊǎ рлл ǎƻƭŘŀǘǎΣ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ŀǊƳŞǎΣ ŜƴŎŜǊŎƭŜƴǘ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ 

ǊŜōŀǇǝǎŞ ŘŜǇǳƛǎ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ŝǘ ǾŜǊǎ моƘол ŘŞōƻǳƭŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ Lƭǎ 
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ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎǳǊ ǳƴ 

ŎƘŀƴǝŜǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƛŜƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƳŀǉǳƛǎΦ 

[Ŝǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘǳǇŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄŞŎǳǘŜƴǘΦ [Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ 

ǎƻƴǘ ƛƴŎŜƴŘƛŞŜǎΦ {ΩŜƴǎǳƛǾŜƴǘΣ ƭŜ ƳşƳŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞōǳǎǉǳŜǊ 

ƭŜǎ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ м Υ ǘǊŀƛƴ ǾƛŎǝƳŜ Řϥǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ǎŀōƻǘŀƎŜ Ł /ƻƴƅŀƴǎπǎǳǊπ[ƻƛƴƎ ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ мфпп ό!5пр м W нрнсύΦ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳōŀǘǎΣ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǳƴ ŎƘŀǊƴƛŜǊ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ Ƙǳƛǘ ŎŀŘŀǾǊŜǎ Ł 

ŜƴǾƛǊƻƴ мΣр ƪƳ Řǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŜƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 



 

10 
 

/ƻǳŃƳŜΦ [Ŝǎ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ǎƻƴǘ ǎƛ ŎƘƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜ ǇƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎǊƛƳŜ ŘŜ 

ƎǳŜǊǊŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘǎ н Ŝǘ оύΦ [Ŝǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ ƻƴǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘǶ ŎǊŜǳǎŜǊ ƭŀ ŦƻǎǎŜ ƻǴ ƛƭǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǎǳƛǘŜ ƧŜǘŞǎΣ ƭΩǳƴ ŘΩŜǳȄ ŀ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ƭƛŞǎ ǇŀǊ ǎŀ ŎŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ǎƻƴǘ 

ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜǎΦ [ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ǾşǘŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǘƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǉǳƛ ŞǾƻǉǳŜ 5ŀƴǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴŦŜǊΣ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŜũǊƻƛ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƎƻǶǘ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ƳŀŎŀōǊŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ζ ǘŞƳƻƛƴ ŀŎŎŀōƭŀƴǘ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ōŀǊōŀǊŜǎ ηΦ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘ н Υ ŎƘŀǊƴƛŜǊ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ŘŜ [ƻǊǊƛǎ ƭŜ мп ŀƻǶǘ мфпп ό!5пр м W нрнсύΦ 

[Ŝ мс ŀƻǶǘΣ ƭŜǎ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ł ±ƛǘǊȅπŀǳȄπ[ƻƎŜǎΣ ǇǊşǘǎ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ [ƻƛǊŜǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭƛŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ƭΩƻǳŜǎǘΦ {ƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ tŀǧƻƴΣ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀǊƳŞŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎ ǇƻǳǎǎŜ 

ƭΩŜƴƴŜƳƛΣ ŀǳȄ ŀōƻƛǎΣ Ł ǎŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŜǎǘΦ [ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 

/ƻǳƭƳƛŜǊǎ Ŝǘ .ŜŀǳƎŜƴŎȅ ƭŜ мр ŀƻǶǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ .ǊƛŀǊŜ ŘƛȄ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ƭŀ 

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘŜǾŀƴǘǎ Ŝƴ ŘŞƭƛǾǊŀƴǘ /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦπǎǳǊπ[ƻƛǊŜ ƭŜ мт ŀƻǶǘΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳƻƛ ƭŜǎ 

ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ !ƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ł hǊƭŞŀƴǎΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎΣ ƭŜǎ 

ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭƛŞŜǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǎƻƛƴ ŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ [ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ 



 

11 
 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǊŘΣ ŜƳōŀǊǉǳŀƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜǎ 

ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎƛƭƭŀƎŜΦ Lƭǎ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊƻƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ о Υ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩ!ǊƳŀƴŘ .Ŝǎǎƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Řǳ 
Ƴŀǉǳƛǎ ŘŜ [ƻǊǊƛǎ ƭŜ мп ŀƻǶǘ мфпп ό!5пр м W нрнсύΦ 
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{ƛ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŎƭŀƛǊΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ŝǎǘ 

Ǉƭǳǎ ŎƘŀƻǝǉǳŜ ǉǳŜ ƴŜ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜ ǇŜƴǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ǉǳƛ ǎƛƳǇƭƛŬŜ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 

όŘƻŎǳƳŜƴǘ пύΦ " tŀǘŀȅ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ Ŧƻƴǘ ǎŀǳǘŜǊ ǳƴ ǘǊŀƛƴ ƭŜ ǎƻƛǊ Řǳ мр ŀƻǶǘ ŀǾŀƴǘ 

ŘŜ ǎŜ ǊŜǇƭƛŜǊΣ ƭŜǎ !ƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ŘŜǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŜƴƴŜƳƛǎ Ŝƴ ŦǳƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ мт ŀƻǶǘ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ 

Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Η /Ŝ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ƻǴ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ǊŝƎƴŜ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ǉǳΩŀ ŘǳǊŞŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ 

[ƻƛǊŜǘΣ Ŝǘ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ǘƻǳǎ ƛŎƛΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŘŜ tŀǘŀȅ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 

ǳƴ ōƻƴ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜǎ ƅƻǧŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǎǳōǎƛǎǘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘ п Υ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ [ƻƛǊŜǘ Ł ƭϥŞǘŞ мфпп όŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Υ {ȅƭǾŀƛƴ bŞƎǊƛŜǊύΦ 
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hƴ ƭŜ ǾƻƛǘΣ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŀ ŘŞŦŜƴŘǳ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴŜ ƭŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊƻǳƭŜŀǳ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ ƭŀƛǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭƛŞŜǎ Ŝƴ ŀƻǶǘ мфппΦ [Ŝǎ ŎƻƳōŀǘǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŀǳȄ 

ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǘŀǊƎƛǎΣ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳǎǎƛΣ Ǉƭǳǎ ŞǇƛǎƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ 

ƘŀǎŀǊŘǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎƻƭŘŀǘǎ ŜƴƴŜƳƛǎΣ ŎƻƳƳŜ Ł aŀƭŜǎƘŜǊōŜǎ ƭŜ нм ŀƻǶǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜǎ 

!ƭƭŜƳŀƴŘǎ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ !ƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ 

ƭŜǳǊ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƴŜ ǘƻǳǊƴŜ ŀǳ ǎŀǳǾŜπǉǳƛπǇŜǳǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ł tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ ƭŜ нл ŀƻǶǘ Ł ноƘол ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘΣ Ł {ǳƭƭȅπǎǳǊπ[ƻƛǊŜ ƭŜ нн ŀƻǶǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ 

ǎǇƻƴǘŀƴŞ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴΧ 

tƭǳǎ ǘǊŀƎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩhŎŎǳǇŀǝƻƴ ǾƻƛŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ŘΩǳƭǝƳŜǎ ŜȄŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ Ƴǳǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀƛƴŜ ŀǩǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ƴŀȊƛŜ Ŝǘ ŘŞǎƛƴƘƛōŞǎ ŦŀŎŜ 

Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎǊǳŜƭƭŜΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ŦǳǎƛƭƭŞǎ ƭŜ мп ŀƻǶǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ǎƛƎƴŀƭŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊǘȅǊǎ ŘŜ ¢ƛƎȅΣ ǎƛȄ ŎƛǾƛƭǎΣ Řƻƴǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘΣ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ƭŃŎƘŜƳŜƴǘ ŀǎǎŀǎǎƛƴŞǎ 

ƭŜ нл ŀƻǶǘ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 5ŀǎ wŜƛŎƘΣ ǘǊƛǎǘŜƳŜƴǘ ŎŞƭŝōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŘΩhǊŀŘƻǳǊπǎǳǊπDƭŀƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ŜƴǾƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ƴŞƎƻŎƛŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƴŜƳƛ Ł ƭŀ CŜǊǘŞπ{ŀƛƴǘπ!ǳōƛƴΣ ǎŀƴǎ ŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŘǊŀǇŜŀǳ ōƭŀƴŎ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ 

ŦǊƻƛŘŜƳŜƴǘ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ƭŜ нс ŀƻǶǘΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴƴǳΣ ƭŜ мл ƧǳƛƴΣ ƭŀ 

ǘǊŀƎŞŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Řǳ .ȅ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 

ŜȄŞŎǳǘŞǎΦ 

[ŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ƭŜ мс ŀƻǶǘΣ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ ŀǳȄ ǎŎŝƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Ł ŘŞŦŀǳǘ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ŀŎƘŀǊƴŞǎΦ [ΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǎ {ƘŜǊƳŀƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 

ƭΩŀŎƳŞ ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŞΦ [ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀǳōƻǳǊƎ 

.ŀƴƴƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ŘŞōƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ŀũǊƻƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ǇƭŀŎŜ DŀƳōŜǧŀΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭƛŎƘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ŎŜǊǝǘǳŘŜ 

ŦŀǳōƻǳǊƎ {ŀƛƴǘπWŜŀƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ !ƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩƻǳŜǎǘΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ 

Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ .ŜŀǳƎŜƴŎȅ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƭƛōŞǊŞŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΦ [ΩǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ƭƛǾǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŘŞǘŀƛƭǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ Υ ǳƴ ǎƻƭŘŀǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ǘƻǳǘ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎƛƎƴŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊΣ ǳƴŜ 

ƧŜǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎŀƭǳŜ ƭŜǎ ƭƛōŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ǳƴ ŘǊŀǇŜŀǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀŎŎǊƻŎƘŞ Ł ǳƴŜ ŦŀœŀŘŜ 

όŘƻŎǳƳŜƴǘǎ р Ŝǘ сύΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƴŜ ƳƻƴǘǊŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ ǇŜƴǎŜǊ 

ǉǳŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƴŜƳƛ ƴΩŜǎǘ ŘŞƧŁ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ {ŀƴǎ 

ŘƻǳǘŜ ŎŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ǎƻƴǘπŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŀǊǊƛǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǊŘ 

ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 

[Ŝǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƴΩƻƴǘ ƎǳŝǊŜ Ŝǳ ŘΩŀǳǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇƭƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ǎŜ 

ǊŜƴŘǊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ Ŝƴ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŀƭƛƎƴŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘǊƻǇƘŞŜǎ όŘƻŎǳƳŜƴǘ тύΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǇŜΣ 

ŀƭƛƎƴŞǎ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜΣ ǎǳǊǇƭƻƳōŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ DLΩǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭΩŀƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻƴǘǊŀŎǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ hǊƭŞŀƴŀƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳōƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŘǳǊŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΣ ǎŀƴǎ ŘŞǎƛǊ ŘΩƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΦ 
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5ƻŎǳƳŜƴǘ р Υ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀǳōƻǳǊƎ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ ŘϥhǊƭŞŀƴǎ ƭŜ мс ŀƻǶǘ мфпп ό!5пр мр Cƛ т тмύΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ с Υ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ 

ŎƘŀǊǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ŦŀǳōƻǳǊƎ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ ŘϥhǊ-

ƭŞŀƴǎ ƭŜ мс ŀƻǶǘ мфппΣ 

ŘŞǘŀƛƭǎ ό!5пр мр Cƛ т тмύΦ 

  

5ƻŎǳƳŜƴǘ т Υ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ƭϥ;ǘŀǇŜ Ł hǊƭŞŀƴǎ ƭŜ мс ŀƻǶǘ мфпп ό!5пр 
мр Cƛ нп фтύ 
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[ΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ǉǳƛ ƴŜ ǎΩŀǧŀŎƘŜƴǘ ǉǳΩŁ ǇƻƛƴǘŜǊ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ [ƻƛǊŜǘΦ {ƛ 

ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǎŀǳǘǎ ŘŜ ǇǳŎŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ 

ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ .ǊƛŀǊŜΣ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎ tƛǘƘƛǾƛŜǊǎ Ŝǘ aƻƴǘŀǊƎƛǎΣ 

ǉǳƛ ŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘŞƳŀǊǊŞ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦπǎǳǊπ[ƻƛǊŜΣ ǎŀƴǎ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΦ [Ŝǎ 

ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ όŘƻŎǳƳŜƴǘ пύΦ 9ƴ ƭΩŞǘŀǘ 

ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ǎŜǳƭŜǎ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

ŎƻƴŬǊƳŜǊ ŎŜǎ ǎǳǇǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀŶǊƳŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ǉǳŜ ƭŜ [ƻƛǊŜǘ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŞ Ł ƭŀ Ƴƛπ

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфппΦ !ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ƭŜǎ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ 

ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƻǊƭŞŀƴŀƛǎŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŎŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ 

9ƭǎǘŜǊ Ł .ŜŀǳƎŜƴŎȅ ƭŜ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ CƻǊǘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ му рлл ƘƻƳƳŜǎ ǇƭŀŎŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ .ƻǘƘƻ 9ƭǎǘŜǊΣ ŜƭƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ Ŝƴ ǊŜǇƭƛ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘΦ {ŀ ǊŜŘŘƛǝƻƴ Ŝǎǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŞŜ Ł LǎǎƻǳŘǳƴ ƭŜ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ ǎŜ ŦŜǊŀ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ Ł 

.ŜŀǳƎŜƴŎȅΣ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŘŀƳ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǊǘŜ 

Ƴŀƭ ŘŜ ǾƻƛǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŜƴƴŜƳƛǎ ŀǊƳŞǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ {ƻƭƻƎƴŜΦ 

{ƛ ƭŜ [ƻƛǊŜǘ Ŝǎǘ ƭƛōŞǊŞΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ [Ŝǎ CCLΣ ŘŜǾŜƴǳǎ 

ƛƴǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ƎǳŞǊƛƭƭŀ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ǎŜ Ǿƻƛǘ ƻũǊƛǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŜƴǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƛǾƛƭŜ 

ƻǳ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŀǊƳŞŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƻƳōŀǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ 

CƻǊŎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ζ ǇƻŎƘŜǎ η ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩ!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ 

¦ƴŜ ǇƘƻǘƻπǎƻǳǾŜƴƛǊ ŞǾƻǉǳŜ ŎŜǘ ŞǇƛǎƻŘŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘ уύΦ hƴ ȅ Ǿƻƛǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŜƴǳŜ 

ŎƛǾƛƭŜ Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ŎŀƳƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǾŜƴǳ Řǳ [ƻƛǊŜǘ Ŝǘ ŀũŜŎǘŞ ŀǳȄ ǘǊƻǳǇŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ 

ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻŎƘŜ ŘŜ wƻȅŀƴΦ hƴ ȅ ƭƛǘ ŘƛǎǝƴŎǘŜƳŜƴǘ ζ [ŜǎǇŀǊǊŜ η όŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ 

aŞŘƻŎ Ŝǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀƳƛƻƴύΣ ζ hǊƭŞŀƴǎ ηΣ ζ aƻƴǘŀǊƎƛǎ η Ŝǘ ζ tƻƛƴǘŜ 

ŘŜ DǊŀǾŜ η όǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł wƻȅŀƴύΦ !ǳ ǾŜǊǎƻ Υ ζ ±L±9 ƭŜǎ CChΦ /ŀƳƛƻƴ ŎŀōƛƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜΦ [ŜǎǇŀǊǊŜǎ 

ώǎƛŎϐ ǊŜƳŜǊŎƛŜ aƻƴǘŀǊƎƛǎ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎΦ tƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀǾŜ ηΦ [Ŝǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 

ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǾƻƛ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ 

aƻƴǘŀǊƎƛǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ƻǳ ŬƴŀƴŎŞΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 

ŘΩƘƻƳƳŜǎ ǾŜƴǳǎ Řǳ [ƻƛǊŜǘΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǎǘπƛƭ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŀ ŞǘŞ 

ƧǳƎŞŜ ŘƛƎƴŜ ŘΩşǘǊŜ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŞŜΦ [ŀ ǇƻŎƘŜ ŘŜ wƻȅŀƴ ƴΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳΩŜƴ ŀǾǊƛƭ мфпрΣ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǎǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜΦ 

!ƛƴǎƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴΦ ;ŎƘŀǇǇŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǘǳǘŜƭƭŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ 

ό!aDh¢ύΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řƻƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ Ŏƻƴƅƛǘ Ŝǘ ǎŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ [ƻƛǊŜǘΣ 

ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ǿƻƴǘ ǎΩŜƳǇƭƻȅŜǊ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΦ 
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5ƻŎǳƳŜƴǘ у Υ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ŎŀƳƛƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ wƻȅŀƴ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ мфпп ό!5пр т Cƛ уфнύΦ 
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w9{¢!¦w9w [Ωhw5w9 w;t¦.[L/!Lb 

5ŞǇşŎƘŞ Ł hǊƭŞŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ƳşƳŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ !ƴŘǊŞ aŀǊǎΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞŦŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

ƻǳΣ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀ ŦƻǊǘ Ł ŦŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ƭŞƎŀƭƛǘŞ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ǉǳŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 

ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ƻǊ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǳǝƭŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŘƛǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΣ 

ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎΩŞǊƛƎŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŎŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛǘ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ł 

ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ ф Υ ŀǊǊşǘŞ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ !ƴŘǊŞ aŀǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘϥŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŘϥƛƴǎƛƎƴŜǎΣ нм ŀƻǶǘ мфпп ό!5пр мро ² нулфпύΦ 
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Lƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƎǳŝǊŜ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ !ƴŘǊŞ aŀǊǎΣ ƭŜ 

нм ŀƻǶǘ мфппΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǊǘ ŘΩŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǎƛƎƴŜǎ όŘƻŎǳƳŜƴǘ фύΦ {ƛ 

ƭΩƘŜǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ŘƛǎǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ CCLΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǇǊŞƳǳƴƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǳǎǳǊǇŀǝƻƴ Ŝƴ 

ǊŞƎǳƭŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ōǊŀǎǎŀǊŘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ǊŜǾşǘǳǎ Řǳ ŎŀŎƘŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ŘǊŀǇŜŀǳ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜΣ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎ CCL ƻǳ 

ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛȄ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ ƴŜ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƭǳǎΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ 

ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ŜǳȄ ǳƴ ǇŀǇƛŜǊ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƧƻǳƛǎǎŜƴǘΦ 9ƴŬƴΣ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ 

ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎΣ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ CCL Ŝǎǘπƛƭ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ 

ŀǊƳŜǎ Ŝǘ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ǉǳΩŀǳǊŀƛŜƴǘ ƎŀǊŘŞŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ζ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ η ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ 9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ŎŜǎ ŀǊƳŜǎ ŀƛŜƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǎΩŜƴ ŘŜǎǎŀƛǎƛǊΦ 

{ƛ !ƴŘǊŞ aŀǊǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ DtwCΣ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳƴ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊΦ ¦ƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŀ 

ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ нм ŀǾǊƛƭ мфпп ǉǳƛ ŎǊŞŜ ƭŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ 

ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ό/5[ύΣ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŜƴǎŞŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŎƘŀǎǎŞΦ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘ мл Υ ǇƘƻǘƻ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ [ƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ [ƻƛǊŜǘ όǎŀƴǎ ŘŀǘŜΣ ǾŜǊǎ мфппΣ !5пр м W нрнсύΦ 

WŜŀƴ 5ǳƴŀƴŘΣ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ Řǳ /5[ Řǳ [ƻƛǊŜǘ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭŀ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŞŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘ млύΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǇŀǊ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ 
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ƳŀǊǉǳŀƎŜΣ ǳƴŜ ŞǘƻƛƭŜ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘ ŘŜ ŦŜǳǘǊŜ ǾŜǊǘΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛŎƘŞΣ 

ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŦŜƳƳŜΣ wŜƴŞŜ 5ŜƭŀǧǊŜΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ tŀǊǝ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ 

Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфпн Ŝǘ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΦ [ƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ 

Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭƛŞŜ ŀǳ t/CΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ 

ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /5[Φ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎƻƴǘ DŜƻǊƎŜǎ 

/ŀǊǊŞΣ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ Ŝǘ ƭΩŀōōŞ tŀǳƭ DǳƛƭƭŀǳƳŜΣ ŎǳǊŞ Ŝǘ ƳŀƛǊŜ ŘΩ!ǊŘƻƴΦ aŜƳōǊŜ ŀŎǝŦ ŘŜ ƭŀ 

wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ [ƻƛǊŜǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƳşƳŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 

ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŦƻƴŘŞ ǇŀǊ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ IŜƴǊƛ aƛŎƘŜƭ Ŝƴ 

мфпу1Φ 

{ƛ ƭŜ /5[ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ ǎŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ƭŜ DtwC ŜƴǘŜƴŘ ŀŶǊƳŜǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƛōŞǊŞΣ 

ǊŜƭŞƎǳŀƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜ /5[ Ł ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦΦ vǳƻƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ 

Ǉƭǳǎ ŞƳƛƴŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ǇƻǳǊ ŀũŜǊƳƛǊ ŎŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁ Κ [Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜΣ ŦƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊƛƻƳǇƘŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜ 

Ǉŀǎ Ł ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǎƻƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǎƻǳǝŜƴΦ Lƭ ǎŜ ǊŜƴŘ ŀƛƴǎƛ 

Ł hǊƭŞŀƴǎ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфпп ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǳƴ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ Ƙŀǳǘ Řǳ ōŀƭŎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊƻƛ όŘƻŎǳƳŜƴǘ ммύΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ǉǳŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŀ ƛƴƅƛƎŞǎ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝǎ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ .ŀƴƴƛŜǊ ǎƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŀǎŞŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊƻƛΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƴŎŜƭƭŜǊƛŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 

ƭŀōƻǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ŘŜōƻǳǘ ǇŀǊ ŘŜǎ Şǘŀƛǎ2Φ {ƻǳǎ ǎŜǎ ȅŜǳȄΣ ƭŀ ǎǘŀǘǳŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ŘŜ WŜŀƴƴŜ 

ŘΩ!ǊŎ ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜǊ ŎŀǊ ǎƻƴ ǎƻŎƭŜ ŀ ŞǘŞ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƻƳōŀǘǎΦ 

/ŜǧŜ ǾŜƴǳŜ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ hǊƭŞŀƴŀƛǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƘƻƳƳŜ Řƻƴǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ŀ ǇŜǳ 

ŎƛǊŎǳƭŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘǳǊŜΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǎŜƴǎ Řǳ ǘŜǊƳŜΣ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Řǳ муπWǳƛƴΦ {ƛ ƭŜ ōŀǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ Ŝǎǘ ƳŀǎǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘǊŀǇ ŘΩŀǇǇŀǊŀǘ ǉǳƛ 

ƘŀōƛƭƭŜ ƭŜ ōŀƭŎƻƴΣ ƭŜ ōǳǎǘŜ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ 

ǉǳŜ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎŀ ƳŀǎǎƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩǳƴƛŦƻǊƳŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻǳǾǊŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎƘŜŦ ŘŜ 

ƎǳŜǊǊŜ ǉǳŜ ŘŜ DŀǳƭƭŜ ǾŜǳǘ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊΦ Lƭ ŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŀƛǎǎŞ ŘŜ ŎƾǘŞ ǎƻƴ ƪŞǇƛ Υ 

ŘŞƎŀƎŞ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƻǳǾǊŜπŎƘŜŦΣ ǎƻƴ ǾƛǎŀƎŜ ǎΩƻũǊŜ ŀǳȄ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ 

ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ǇǊƛǾŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎŜƴǎǳǊŜΦ Lƭ ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ƭŀǊƎŜǎ ōǊŀǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŘǊŜǎǎŀƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ƘŀǳǘΣ ǳƴ ǇŜǳ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻǊŀƴǘǎΦ tŀǊ ŎŜ ƎŜǎǘŜΣ ŘŜǾŜƴǳ ƛŎƻƴƛǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭǳƛΣ ƛƭ ŎƘŜǊŎƘŜ 

ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ǎŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ /Ŝ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ 

                                                           
1 {ǳǊ ƭΩŀōōŞ DǳƛƭƭŀǳƳŜΣ ǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ мфпл Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ [ΩŀƴƴŞŜ мфпл Řŀƴǎ ƭŜ 
[ƻƛǊŜǘΣ нлмоΣ ǇΦ нмπнпΦ 
2 {ǳǊ ƭŜǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ŘŜ мфплΣ ǾƻƛǊ [Ω!ƴƴŞŜ мфпл Řŀƴǎ ƭŜ [ƻƛǊŜǘΣ 
нлмоΣ ǇΦ ммπмоΦ 
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ƎŞƴŞǊŀƭ Ł hǊƭŞŀƴǎ Υ ƛƭ ȅ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ мфрф ǇƻǳǊ ǇǊŞǎƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ƧƻƘŀƴƴƛǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǘƻǳǘ 

ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻōƧŜŎǝŦΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ мм Υ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ ŀǳ ōŀƭŎƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘϥhǊƭŞŀƴǎΣ ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊƻƛ 
όму ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфппΣ мр Cƛ нпύΦ 
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[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ŜȄƛƎŜ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǾŀōƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ȊŞƭŞ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ±ƛŎƘȅ ƻǳ ǇƛǊŜΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŀƴǎ ŜƴŎƻƳōǊŜ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŞǘŀōƭƛŜΦ 5Ŝ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦǊŀȅŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƴŜƳƛΣ 

Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŘŜ tΦΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ł ƭŀ 

ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘ мн Ŝǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀƎŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜύΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ мн Υ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ tΦΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ [ƻƛǊŜǘ ǎƻǳǎ ƭϥhŎŎǳǇŀǝƻƴ 
όŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴƻƴȅƳƛǎŞΣ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфппΣ !5 пр мм w тоύΦ 
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п {ŜǇǘŜƳōǊŜ мфпп 

aΦ tΦ Σ ŎƘŜŦ ŘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ 

!ǊǊƛǾƛǎǘŜ ŘƻǳŞ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǇǝǘǳŘŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

! ŞǘŞ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ƴƻƴ ǇŀǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ƛƴǘŞǊşǘΦ 

9ȄŞŎǳǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎǎŜǎ ōŜǎƻƎƴŜǎ ŘŜ aŀǊǝƴπ{ŀƴŞΣ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ /ŀƳǇǎ ŘΩLƴǘŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧǳƛŦǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƴŎǎπƳŀœƻƴǎ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ Řǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŜŦ 

ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

! ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǎŀ ǘŃŎƘŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ȊŝƭŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

Ŝǘ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ DŜǎǘŀǇƻ Ŝǘ ƭŀ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘǳǊΦ 

! Ŧŀƛǘ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ±ƛŎƘȅΣ ǎƻƛǘ 

ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ aΦ aŀǊǝƴπ{ŀƴŞΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ŎŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎπ 

ǊŜƴŘǳǎ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

Wƻǳƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ 

ŘƻƴƴŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ł ƭŀ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛȊŜƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ǘŞƳƻƛπ 

ƎƴŜ ƭŀ ŎƻǇƛŜ ŎƛπƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ Řǳ нф Ƴŀƛ мфпоΦ 

{ŀ ŦŜǊƳŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ŞōǊŀƴƭŞŜ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ мфпоΦ 

! ŀǾƻǳŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǎΩşǘǊŜ ǘǊƻƳǇŞ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ 

Ƴŀƭ ƳƛǎŞΦ 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀ ƧƻǳŞ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ƧŜǳ ŜǘΣ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜǊ ǎŀ Ŏƻƭπ 

ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ƧǳƛŦǎΣ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ 

ǊŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎŞŎǳǘŞǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŜΦ 

{ƻƴ ƳŀƛƴǝŜƴ Ł ǳƴ ǇƻǎǘŜπǾŜŘŜǧŜ ƻǳ ǎƻƴ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ Ł ǳƴ ǇƻǎǘŜ ǎǳǇŞπ 

ǊƛŜǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ŘŞŬ Ł ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ 

ǳǊƎŜƴǘΣ ŀǳǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ ǉǳΩŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞǇǳπ 

ǊŀǝƻƴΣ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎΦ 

 

5ƻǎǎƛŜǊ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ tΦΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ [ƻƛǊŜǘ ǎƻǳǎ ƭϥhŎŎǳǇŀǝƻƴ 

όŘƻŎǳƳŜƴǘ ǝǊŞ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ [ƻƛǊŜǘΣ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǘ Ŝǘ ŀƴƻƴȅƳƛǎŞΣ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфппΣ !5пр мм w тоύΦ 
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[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ tΦ Ŝǎǘ ŀŎŎŀōƭŀƴǘΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻǳƭŜǾŞǎ ǇŀǊ 

ǎƻƴ ŀǩǘǳŘŜ ǎƻǳǎ ƭΩhŎŎǳǇŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜ ȅ ǇŀǎǎŜ Υ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ Ł ŞǘŞ 

ǳƴ ζ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƛǎǘŜ η ŘŜ ±ƛŎƘȅΣ ǳƴ ŀŶŘŞ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ WŀŎǉǳŜǎ aŀǊǝƴπ{ŀƴŞ3Σ ǳƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜ ǎŀƴǎ ǾŜǊƎƻƎƴŜ ǉǳƛ ŀ ƴŞƎƻŎƛŞ ǎŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ƭΩƻŘƛŜǳǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ [ƻƛǊŜǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀŎŎǳǎŞ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩŜƴƴŜƳƛ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǎŜǊǾƛ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘŀǇƻ 

όǇƻƭƛŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ƴŀȊƛǎύΣ ŘŜ ƭŀ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘǳǊ όŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜύ ƻǳ 

ŘŜ ƭŀ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛȊŜƛ όŘƛǘŜ {ƛǇƻΣ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ ŎƘŀǊƎŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǉǳŜ ŘŜǎ 

ƻǇǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴƴŜƳƛǎ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴŀȊƛǎύΦ 

" ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƴ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǎƛ ƭŜ ǇƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƳƻǊŀƭŜΣ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƘŜȊ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜΦ hƴ ǊŜǎǎŜƴǘ ƭŜ ŘŞƎƻǶǘ ǉǳΩƛƭ ƛƴǎǇƛǊŜ 

ŀǳ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾƛǎƳŜ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳƻǘǎΣ ǉǳƛ ǎΩƻũǳǎǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎŞŎǳǝƻƴǎ ŘŜǎ WǳƛŦǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŦǊŀƴŎǎπƳŀœƻƴǎΣ ǉǳƛ ƳŞǇǊƛǎŜ ǎƻƴ 

ǊŜǾƛǊŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŘƻǳōƭŜ ƧŜǳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфпоΦ hƴ ƴƻǘŜǊŀ ƭΩŀŎŎŜƴǘ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǎŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ζ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ WǳƛŦǎ η Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴŘŀƛǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƛǎǊŀŞƭƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ζ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ηΦ /Ŝƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊŞŎƻŎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ Řǳ ǎƻǊǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ WǳƛŦǎΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ŜƴŎƻǊŜ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩƘƻǊǊŜǳǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎΦ 

[ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜŦŜǊƳŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŀ ŘŜ ǉǳƻƛ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ 

ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŀǊŀƞǘ ōƛŜƴ ǇŜǳ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ 

ƭǳƛ ŀƛ ǊŜǇǊƻŎƘŞΦ /Ŝƭŀ Řƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞŜ Ŝǘ ƎŞǊŞŜ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴ 

ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Υ ƳŀƴǎǳŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŞƴƛƴǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ 

ǘǊƻǇ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎƻǳǧŜǎΣ ǇǊƻŎŝǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ 

ƎǊŀǾƛǎǎƛƳŜǎΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŎƭŞƳŜƴǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾƛǘŜ ǇƻǳǊ 

ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƳƻǊŀƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǇǊƛǾŜǊ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŀ ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ǉǳƛ 

ŜȄŎƭǳŀƛǘ ŘΩƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴƴŜƳƛΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ±ƛŎƘȅ ƻǳ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ 

ƴŀȊƛŜΦ hƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǳǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Υ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǧŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

ŜũŀŎŞŜǎ Ł ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴΦ 

/hb{¢w¦Lw9 ¦b9 a;ahLw9 [h/![9 59 [! [L.;w!¢Lhb 

                                                           
3 WŀŎǉǳŜǎ aŀǊǝƴπ{ŀƴŞ όмфлтπмфттύ ŀ ŞǘŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎπǇǊŞŦŜǘ ŘŜ aƻƴǘŀǊƎƛǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ мфплΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ Ǉǳƛǎ ǇǊŞŦŜǘ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ WŀŎǉǳŜǎ aƻǊŀƴŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ мфпм Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŦŜǘ 
Řǳ [ƻƛǊŜǘ Řǳ с ŘŞŎŜƳōǊŜ мфпм ŀǳ о ƳŀǊǎ мфпоΣ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ ǘŜƴƛǊ Ł ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƭƻƛǊŞǘŀƛƴŜΦ Lƭ ŜȄŜǊŎŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƛŎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƎŞƴƻŎƛŘŀƛǊŜΦ ;ǇŀǊƎƴŞ ǇŀǊ ƭΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŘΩŜȄǘǊşƳŜ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ 
ŘŞŦŜƴŘΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǾƻŎŀǘΣ ŘŜǎ ǇŞǘŀƛƴƛǎǘŜǎ ƴƻǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƳşƳŜ IŞƭƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀǊŎΣ ǇǳǘǎŎƘƛǎǘŜ Ŝƴ мфсмΦ 
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!ǾŜŎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŞƳŜǊƎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ Řǳ ŎƻƴƅƛǘΦ .ƛŜƴǘƾǘ 

ǳƴŜ ŘŞŦŜǊƭŀƴǘŜ ŘŜ ǊŞŎƛǘǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǎǳōƳŜǊƎŜ ƭŜ ǇŀȅǎΦ " ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ 

ǇŀǎǎŞ ŀǇǊŝǎ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ 

ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƘŜȊ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǝǘǊŜΦ 

/Ŝƭŀ Ǿŀ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇŞŎǳƴƛŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ŀǇǇŜƭŜǊ ǳƴŜ ƳƻŘŜΣ 

ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘ мо Υ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ƭŜ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфпс ό!5 пр ммсп ² млфомтύΦ 

¦ƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜ {ŀƛƴǘπ!ȅΣ aŀǳǊƛŎŜ .ǊƛƭΣ ŀ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǎŜƴǝ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ŎŜǘ 

ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏƻƴƅƛǘ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊΦ !ƛƴǎƛ ŘŞǇƻǎŜπǘπƛƭ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ Υ ǳƴŜ ŎǊƻƛȄ ƎŀƳƳŞŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴŜ ƅŀǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴƎΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƭŞƎŜƴŘŜ ζ CǊŀƴœŀƛǎ 
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ǎƻǳǾƛŜƴǎπǘƻƛ ηΦ [ΩŜƴŎǊŜ ǊƻǳƎŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭΩŜũŜǘ ǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ 

ƭΩƛƴƧƻƴŎǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ŀǳ ƭŜŎǘŜǳǊΦ tŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŎŞƭŝōǊŜ ŀŶŎƘŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ±ƛŎƘȅ ŜƳǇƭƻƛŜ 

ƭŀ ƳşƳŜ ŦƻǊƳǳƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ȅ ǾƻƛǊ ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜƴŎŜΦ 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǳǘ ŬƎǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ƳŀǊǉǳŜ ǇŀǊŀƞǘ ǎŀƴǎ ŬƴΣ Ŝǘ ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜ ŀǳ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǎǎŞ Ł ǳƴ ǘŜƭ ŜȄŎŝǎΣ ǘƻǳǘ ƻǳōƭƛ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀōǳǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾƻƛǊ ǳƴ 

ŘŞƴƻƳƛƴŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴ Υ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǘŜƭǎ ƻōƧŜǘǎ 

ƻǊƴŞǎ ŘΩǳƴŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŦǊŀǇǇŀƴǘŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜΣ ŀƛǎŞŜ Ł ŘŞŎƻŘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŀǧŜƴǘŜ ǎǳǇǇƻǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǳƴ ŀƴ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ 

ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ {ƛ ŀǳŎǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŘƛǊŜ 

ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŜȄƛǎǘŞΣ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŞǾŝƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Řǳ Ŏƻƴƅƛǘ ǎΩŜǎǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΦ 

{ƛ ŎŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƳƻŘŜ ŞǇƘŞƳŝǊŜΣ ƛƭ ƴΩŜƴ Ǿŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ 

ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΦ [ŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŎƘŀƛǊ Ł ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛǊ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǾŞŎǳǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

Řǳ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ǘƻǳǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

[ΩŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ƨǳƛƴ мфпр ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀǧŀŎƘŜǊ ŀǳ ǎƻǊǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ƻǊƭŞŀƴŀƛǎŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴƴŀƛǊŜ όŘƻŎǳƳŜƴǘ мпύΦ 

{ƛ ƭŜ ǊŞŎƛǘ Ŧŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ǎǘȅƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ Ł 

ƧǳǎǘŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜǎ ŎǊǳŀǳǘŞǎ ǎǳōƛŜǎΣ ƛƭ ŀŘƻǇǘŜ ǳƴ ǘƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎƛŞ Ŝƴ ǎΩŀōǎǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 

Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ bǳƭǎ ƎǳƛƭƭŜƳŜǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŬƭǘǊŜΣ Řƻƴǘ 

ƻƴ ƛƎƴƻǊŜ ƭŜ ƴƻƳ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴŞŜΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ 

ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀƛƴΣ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŬŘŝƭŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳƳŞŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ ŀƛǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎΣ ζ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ η Υ ζ aƳŜ aƻƴǘŀƴǘ ηΣ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ 

¸ǾƻƴƴŜ ¢ǊŜƳƛƭƭƻƴΣ ŞǇƻǳǎŜ ŘΩIŜƴǊƛ aƻƴǘŀƴǘΣ Ŝǘ ζ aƳŜ ώ{ǳȊŀƴƴŜϐ /ƘŜǾŀƭƭƛŜǊ ηΣ ŞǇƻǳǎŜ ŘŜ 

WŀŎǉǳŜǎ /ƘŜǾŀƭƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǊŎŜ Řǳ ǊŞŎƛǘΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻǳǇƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ Ƴŀǉǳƛǎ ŘŜ {ŀƳŀǘƘŀ ōŀǎŞ Ł {ŀƴŘƛƭƭƻƴΦ " ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǉǳƛǎΣ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜ ƭǳǧŜ ŀǊƳŞŜ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŀǊŀŎƘǳǘŞ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŜǊΦ .ƛŜƴ 

ǉǳŜ ǇǊşǘ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴŬŞŜǎΣ ƛƭ ƴΩŀ ŞǘŞ ŀŎǝŦ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƳƻƛǎΣ 

ŘŜ Ŭƴ Ƴŀƛ Ł Ŭƴ Ƨǳƛƴ мфппΦ 
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5ƻŎǳƳŜƴǘ мп Υ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ н Ƨǳƛƴ мфпр ŘŜ [ŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ό!5пр нлм tw мύΦ 

[Ŝ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ Řǳ Ƴŀǉǳƛǎ ŘŜ {ŀƳŀǘƘŀ ŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ мфппΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊǊŜǎǘŀǝƻƴ 

ƭŜ но ƧǳƛƴΣ Dǳȅ 9ȅƳŀǊ Řƛǘ ζ DŞǊŀǊŘ ηΣ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǘǊŝǎ 

ōƛŜƴ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Řǳ [ƻƛǊŜǘΣ ŎŝŘŜ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭƛǾǊŜ ŘŜǎ ƴƻƳǎ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƳŀǉǳƛǎΦ {ΩŜƴǎǳƛǾŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀƅŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ом ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ мŜǊ ŀƻǶǘ ǉǳƛ 

Ŏƭƾǘ ŎŜǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊŜǎǘŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ƴŀǉǳƛǎ ŘŜ {ŀƳŀǘƘŀΦ 

/ŀǇǘǳǊŞ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ȅǊƻƭΣ ζ DŞǊŀǊŘ η ǎŜǊŀ ŎƻƴŘŀƳƴŞ Ł ƳƻǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ 

ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǘǊŀƘƛǎƻƴ Ŝǘ ŦǳǎƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ŘŞōǳǘŜƴǘ ζ ƭΩŜƴŦŜǊ ηΣ ƭŜ ζ ŎŀƭǾŀƛǊŜ η ŘΩǳƴŜ ŘŞǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƴŀȊƛǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊŀŎŞŜǎ Υ ƭŀ ǇǊƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ 

ƳǳǎŎƭŞǎ Ł hǊƭŞŀƴǎΣ ƭŜ ŎƻƴǾƻȅŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ όwƻƳŀƛƴǾƛƭƭŜύ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ 
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ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭƛŞŜǎΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ wŀǾŜƴǎōǊǸŎƪΣ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ 

ŀƴƴŜȄŜǎΣ ƭŜǎ ζ ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ η Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŀƛǘŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ ŜƴŬƴ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ tƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ Řǳ ŎŀƭǾŀƛǊŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘΩǳƴŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŎǊƻƛȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜǎΦ 

[Ŝ ǊŞŎƛǘ ƴŜ ƭŞǎƛƴŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǊŞǾǳƭǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƛōƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴŀȊƛǎ Řƻƴǘ ƭŀ 

ŎǊǳŀǳǘŞ Ŝǎǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǾƻǉǳŞŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŞǇƭƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ ¦ƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ǎȅƴǘƘŞǝǎŜ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ŀȄŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ Υ ζ " aŀǊƪƭŜōŜǊ4Σ ƭŜǎ {Φ{Φ ǘǳŀƛŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀǝƎǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛƳΣ ŀǳǎǎƛ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ 

ƭΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǊƳŜ ηΦ hƴ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ƳƛŜǳȄ ǊŞǎǳƳŜǊ ƭŀ ōŀǊōŀǊƛŜ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎŀƳǇǎ ƴŀȊƛǎΦ 

[ΩƘƻǊǊŜǳǊ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ [Ŝǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘΩƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴ ƴŜ 

ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ Υ ŘŞǎƘŀōƛƭƭŀƎŜΣ ǊŀǎŀƎŜ Řǳ ŎǊŃƴŜΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ƭƻƴƎǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ 

ŘŜōƻǳǘ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇŜƭΧ /ǳǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŀǘƻǳŀƎŜ Řǳ ƳŀǘǊƛŎǳƭŜ Ŝǎǘ ƻǳōƭƛŞΦ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳǊǾƛǾŀƴǘŜǎ Κ ¸ǾƻƴƴŜ aƻƴǘŀƴǘ όƳŀǘǊƛŎǳƭŜ ртууфύ Ŝǘ {ǳȊŀƴƴŜ 

/ƘŜǾŀƭƭƛŜǊ όƳŀǘǊƛŎǳƭŜ рттмнύ ƴΩȅ ƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŞŎƘŀǇǇŞΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ǳƴ ǇŜǳ 

ŘŞǊƛǎƻƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ƳŜƴǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘΩŀǊƳŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

ζ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ηΦ IƛǘƭŜǊ ƴΩŀǾŀƛǘπƛƭ Ǉŀǎ ƳƻƴǘǊŞ 

Řŝǎ ǎƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝƴ мфоо ǎƻƴ ƳŞǇǊƛǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ Κ 

[Ŝǎ ǊŀǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻǴ ŎŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩƛƎƴƻƳƛƴƛŜ 

ƴŀȊƛŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄπwƻǳƎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƛƴ 

ƴΩŜƴǘǊŜ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǉǳƛΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎΩŜũƻƴŘǊŜ ƭŜ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ 

wŜƛŎƘΣ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŞǇƻǊǘŞŜǎ ŦŀƳŞƭƛǉǳŜǎ ƧŜǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǇŜΦ 

±ƻƛƭŁ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇŜǳ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǊŜǎŎŀǇŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜΣ ŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊΦ 

[Ŝ ƘŀǎŀǊŘ ŀ Ǿƻǳƭǳ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎ ŎƻƠƴŎƛŘŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ǎǳǊ ƭŜǎ !ƴƎƭŀƛǎ Ł hǊƭŞŀƴǎ ƭŜ у Ƴŀƛ мпнфΦ " ƭΩƘŜǳǊŜ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜΣ ŎŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƭƻƛǊŞǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴƎŜŀƛŜƴǘπŜƭƭŜǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘ ŜȄǇƭƻƛǘ ŘŜ 

ƭΩƘŞǊƻƠƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Κ [Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ ǎŜ Ǉƭŀƞǘ Ł ƭŜ ǇŜƴǎŜǊΦ LƴŎƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ƳşƳŜ 

ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ƳŜǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳŜ ŘŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŎŜǎ 

hǊƭŞŀƴŀƛǎŜǎΣ ŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƧǳǎǝŬŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΦ [Ω;ŎƭŀƛǊŜǳǊ Řǳ 

DŃǝƴŀƛǎΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ нп ŀƻǶǘ мффпΣ ŀ ŎŞƭŞōǊŞ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ƭŜǎ рл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ 

ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴπ/ƻƭƛƎƴȅ όŘƻŎǳƳŜƴǘ мрύΦ  

                                                           
4 9ƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŎŀƳǇ ŘŜ aŀǊƪƪƭŜŜōŜǊƎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ [ŜƛǇȊƛƎΦ 
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5ƻŎǳƳŜƴǘ мр Υ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ рл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴπ/ƻƭƛƎƴȅ Řŀƴǎ [ϥ;ŎƭŀƛǊŜǳǊ Řǳ DŃǝƴŀƛǎ 
όнп ŀƻǶǘ мффпΣ !5 прΣ с tw тмύΦ 


